SPIS TRESCI

WSTEP ..ot 11
CZESC | - PRAWO

Aldona Matgorzata DEREN

1. Prawo wiasnosci intelektualngj ..o, 13

1.1, Prawo autorskie .......oocceveiiiiiiiiiiiieee e 13

1.2. Prawa POKIEWNE .........uvuiuiiiuieieieieieinietntninrarnranernenssressrnrnnsrnnnnnnnnnnnnnnn 14

1.3. Podmioty praw autorskiCh .............ccccceveimiiiiimiiiiiiiiieeeieinnns 14

1.4. Autorskie prawa 0SODISte .........ccooviiiiiiiii 14

1.5. WHasn0SE przemystowa ........c.eeeeiiiiiiiiiiiiee e 15

1.6. Pojecie Wynalazku ...........ccooceiiiiiiiie i 15

1.7. Pojecie patentu ........coooiiiiiiii 15

1.8. WZOI UZYIKOWY ..ttt 16

1.9. Wzory przemystowe i ich prawna ochrona ............cccccoecveiiiiiienenen 16

1.10. Topografia ukfadu SCaloNEgo ........ccceeeeeiiiiiiiiiee e, 16

R B A £ =1 (0112 T o A 17

1.12. Ochrona domen internetowych ...........cccocccviiiiieiiiiiiieeee e, 17

1.13. Oznaczenia geografiCzNe .........cccccovveeieieiiiiiiieeeee e, 17

2. Prawo goSpOdarCZe ........ccoooeieieiiie e 18

2.1. Formy organizacCyjno-prawWine ..........ccccceeeeeriueeeeniuneeesanieeeesanneeeesnnnne 18

2.2. Pojecie dziatalnoSci goSpodarcze] .........ccccevceeeeiriieeeiiiieee e 18

2.3. Podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej ..........ccccceeevviieeeiiiiieeeennn 18

D (o) o= - LSRR 18

2.5. Spofki jako formy organizacyjno-prawne ...........ccccccceeeviiieeeniiiieee e 19

2.6. Spotki niekapitalowe ..........coociiiiiiiiii 19

2.6.1. Spo&tka CyWIlNa ........ooeeiiiiieii e 19

2.6.2. SPOKA JAWNA ..o 20

2.6.3. SpoOtka partNerska ...........cccveveveveveimieieiiieieireeieeerner————— 20

2.6.4. Spdtka Komandytowa ...........cc.eeeiiiieiiiiiiiiee e 21

2.6.5. Spdtka komandytowo-aKCyjna .........cooeeieiiiiieieeiiiiiieeeeee e 21

2.7. SPOtKi KapitatoWe .......ccccueeiiiiiiiie e 22

2.7.1. Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig ..........cccccceeeeeenne 22

2.7.1.1. Kapitat zaktadowy i udziaty w spotce z 0.0. .............. 23

2.7.2. SPOKa @KCYJNA ..eeiieiiiiiie it 23

2.7.2.1. Zawigzanie spotki akCyjnej .......cccceeviveeeiiiiieeiiiiieeene 24

2.7.2.2. Kapitat zaktadowy spotki akcyjnej .........occeeevviieenne 24

2.7.2.3. AKcje i ich rodzaje .......ccccceeiiiiiiiiiiieee e 25

2.7.2.4. Prawa i obowigzki akcjonariuszy ..........cccccccceeeiinni. 27

2.7.2.5. Organy spotki akCyjNej .........cccceveeiiieeiniiiiiiiieeeeeeee 28

3. Prawo podatkowe i podatKi ..........ooocueeiiiiiiiiiii e 29

3.1. Stawki i skale podatku ... 32

3.2, OPIAtaA ..o ———————————————————————————————_ 33



B TRC T 2 (oo = T 1= T8 o oo F=1 1 1Co 1V A

3.4. Polski system podatkOWY .............eeuuiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiiieieieieeineeinineneenes
3.4.1. Podatek dochodowy od 0séb fizycznych ..........ccccovveeeeeeennns
3.4.2. Podatek dochodowy od 0s6b prawnych ...........cccccvvvvvvvnnnnnns
3.4.3. Formy opodatkowania PIT z dziatalnosci

o oTS] oo =1 7=

4. Prawo cywilne
4.1. Prawo cywilne

3.4.3.1.
3.4.3.2.
3.4.3.3.
3.4.3.4.

Zasady 0goINe .......cccoiiiiiii i
Podatek lINIOWY .......cueeiiiiiiiii e
Ryczatt od przychodéw ewidencjonowanych ............
Karta podatkowa .........ccccceeiiiiiiiie e

4.1.1. Istotne elementy i pojecia prawa cywilnego .................eeee.....

4.1.2.

4.1.1.1.
41.
41.
41.
41.
41.
41.
41.
41.
41.
41.
41.
41.
41.
41.
41.
41.
41.
41.

wCoNOOUAWN

U\ UL U UL\ U (U UL U UL U UL U UK U (UL I U §

Zrodta prawa CyWilnego .........cvovceeveveeeeeeeeceeeeeeen

. Stosunek cywilnoprawny ...........cccccceeeeiiiiiiiiiiiie e,
. Osoba fizyczna ......cccvvveeeiiiic e,
. Zdolno$¢ do czynnosci prawnych osoby fizycznej ...
. OSObY Prawne .......ccccvveeeeiiiiice e
. Dobra 0SobiSte .........cooiiiiiiii
. CZYyNNOSCI Prawne ........occeeeeiiiieieiiiee e
. Forma czynnosci prawnych .........cccccoiiiiiiiiinnn
. Pojecie umowy ...
.10 Zasada swobody UmOwW ........cccceeviiiiiiiiiiiiieeee,
A1 FOrma umowy o,
.12. Sposoby zawarcia UmMOW ........cccooiiiiiiiieeeeeinee
3. Oferta i jej przyjecie ......oocceeeeiieeiiiiee e
4. NegoCjactje ...ooiueiiiieeiee e
A5, AuKcja i przetarg .ooeoeeeee oo
.16. PetnOmOCNiCtWO .....oooviiiiiiiiiiiiee e
AT ProKura ..o
.18. Termin przedawnienia w prawie cywilnym ..............
9. Termin Zawity ..o

4.1.1.20. Prawo WHaSNOSCi .......eevveiiiiiiiiiiiee e
4.1.1.21. Nabycie i utrata WtasnosSCi ..........ccceveeeeiiiieeenninenn.
4.1.1.22. KSiegi WIECZYSIE ....couviiiiiiiiieiiieee e
4.1.1.23. WspOtwIasnose ........ccoeeeeeiiiiiiiiiieeee,

Prawo zoObOWIgzan ..........ccccceviiiiiiiiiiiie e

4.1.21.
4.1.2.2.
4.1.2.3.
4.1.2.4.
4.1.2.5.
4.1.2.6.

41.27.

4.1.2.8.
4.1.2.9.

Z0bOWIGZaNI€ ........ccuvveeiiiiiiii e
Zobowigzania solidarne ............ccccceeeiiiiiiiiiieeiee e
Niedozwolone klauzule umowne ............ccccceveeeennne
Czyny niedozwolone ...........ccccooiiieiiiiiiieeeieee e,
Wykonanie zobowigzan ...........cccccceeiiiiiiiiiineeeenne
Niewykonanie lub nienalezyte wykonanie
zobowigzania ...........cccceeiiiii
Odpowiedzialnos¢ odszkodowawcza

na zasadach ogolnych ...,
Zadatek .......oooiiiiii
Kara UmMownNa .........occiiiiiiiiiiiiie e



4.1.2.10. Wierzyciel ..........cccceiiiiiiiiiiiii 80

4.1.2.11. DHUZNIK oo 80
4.1.2.12. WierzytelnosSC ......cooooeeeeieieeee e, 81
4.1.2.13. Sprzedaz wierzytelnoSci .........cccccvveeeeeeiiiccirieeeen. 81
4.1.2.14. Ochrona wierzyciela w razie niewyptacalnosci
AZNIKa .o 82
g O T 4T 1. S 82
4.1.3.1. Umowa SPrzedazy ........cccocceeeeiniieeeiiiiiee e 82
4.1.3.2. Rekojmia za wady fizyczne sprzedanej rzeczy ........ 83
4.1.3.3. Reklamacja wady prawnej ..........cccccoecuveeeiniiieeenninnnn. 84
4.1.3.4. Gwarancja JaKoSCi .........ceevvieiiiiiiiiieiie e 84
4.1.3.5.Umowa 0 dZiet0 ...ocooiiiiiiiiiieeee e 85
4.1.3.6. UMOWa NAJMU coooeieieeeieeeee e 85
4.1.3.7. Umowa dzZIE€rZawy .........cccceeeeeeeieeeee e, 87
4.1.3.8. Umowa leasingu ..........ccceeeeeeeeieie e, 87
4.1.3.9. UmMowa POZYCZKi ...cccoeeeeeeeieeeee e, 89
4.1.3.10. Umowa rachunku bankowego ..............cccceeeeeeeennn. 90
4.1.3.11. Umowa ZIECEeNIA ..o 91
4.1.3.12. UmMowa agenCyjNa ........cocceeeeriueeeeiiieeeaenieeeesaneeeas 92
4.1.3.13. Umowa przedwstepna ........cccccceeeeiiieeieiiiieeenninenn. 93
4.1.3.14. UMOWA FamMOWA .....ecoeevieiieeeeeeeeenieeeeeeaeessennnreeeeeeens 94

CZESC Il - ZARZADZANIE

Robert KAMINSKI

1. Zarzadzanie przedsiebiorstwem ..., 95
11 VW SEEPD ettt ————————————————————————— 95
1.2. FunKcje zarzgdzania .........ccccoiiiiiieiiee e 96
2y B e = 1 o Y oSSR 96
1.2.2. Organizowani€ ...........ccceeiiiiieeeiiiiiee e 97
1.2.3. MOtYWOWANIE ..ot 99
2 (o] o1 o) - TSP 100
Literatura ......oooooeii e 101
2. Innowacje i innowacyjne przedsiebiorstwo ...........ccccoceeiiiiiieiiiniiee e 102
2.1 WWSEEP uetiiiiiiiiititit b ———————————————————————— 102
D [0 010} = Lo T RS 102
2.2.1. Innowacja Produktu ...........oooocuieiiiieiiiiiiee e 107
2.2.2. Innowacja procesu produkCyjnego ........ccceeeeeeeeriiiiiuieeeeeeaenanne 107
2.2.3. Innowacja 0rganiZacyjNa ........cccceeeeeeeiieiuiiiieaaeeeeeeeeeeaaa e 110
2.3. Innowacyjne przedsiebiorStWo ..........cccccviiiiiiiieiieiiieeee e 117
LIteratura ..o 117
3. Wybdr strategii sprzedazy — marketingu MIX ..., 119

3.1. Wstep — Zarzadzanie marketingowe a zarzadzanie
SIrategiCZNe ... 119
3.2, ProdUKL ..o 121
TR T 07 o - P 124



G I S o1 Lo Yo = L 126

3.5. DYSIIYDUCIA .ooeveeeeiieeieeeee 129
LItEratura .......ooooioo e 130
4. Wspoétczesne funkcje menedzera w firmie .........cccccceeeeeeiiiiciiiiece e 131
S T =Y o 131
4.2. Funkcje menedzera w innowacyjnym przedsiebiorstwie .................. 132
) =Y = (0 - T 135
5. DODry MENEAZEN ... e 135
B WS i 135
5.2. Jasna misja przedsiebiorstwa .........cccooceiiiiiii i 137
5.3. Zarzadzanie przez nadrzedne wartoSCi ........cccoeeeeviiiiiiiiiiee e 138
5.4. Otwarto$¢ we wszelkich obszarach zarzadzania ...........ccccccoeeeeeee 139
5.5. Zarzadzanie zasobami ludzkimi oparte na nadrzednych
WAMOSCIACKH i 139
5.6. Elastyczne rozwigzania strukturalne ..............cccccovvvvvviveinieiniiininininnn, 141
5.7. WnNIoSKi KOACOWE ......eeiiiiiiiiiiiiie e 142
LItEratura .......ooooio e 142
6. Sposoby efektywnej komunikaciji menedzerski€j ...........cccccceeeeiiiiiiiiinennn... 143
8.1 WWSEPD i 143
6.2. Proces komunikowania sie, rodzaje i poziomy komunikacji ............. 143
6.3. Skuteczna komunikacja menedzerska a innowacyjnosc
(o] o= o1 = o] | RPN 148
6.4. Skuteczna komunikacja menedzerska a rozwigzania
INFOrMAatYCZNe ...oooiiii e 148
6.5. Wplyw efektywnej komunikacji menedzerskiej na organizacje ......... 149
LItEratura .......ooooiooee e 151
7. MOtyWOWANIE ZESPOIU ....eeeeiiieiieee ettt e e e 152
A LTS = TSRO PRPRPRPRRt 152
7.2. Pojecie motywacji i motywowania ............cccceeeeiiiiiiiiiiiiieeeee e 152
7.3. Modele MOYWAC) ...coiiiueiiieiiiiie it 153
7.4. SPOSObY MOtYWOWANIA .....coveviiiiiiiiie e 156
7.5. System bodzcow a kreowanie inNOWacyjnoSCi ........ccoccveeeeeiieeeennnee 158
Literatura .....ocooeeeeeee e 162
8. Jak nalezy dokonywaé oceny podwiadnych ..........cccceiiiiiiiiiiiieiiee e 164
B WV S D e 164
8.2. Ocena podwtadnych — definicjaicele ..........ccccooiiiiiiiii 164
8.3. Rodzaje ocen pracowniCzyCh .........ccoooiiiiiiiiiiiiiieeieieee e 165
8.4. Funkcje ocen pracowniCzyCh .........cccccoiiiiiiiiiiiiiiii e 166
8.5. Uczestnicy systemu — kto jest objety ocenianiem i kto ocenia ......... 167
8.6. CzestotliwoSE 0CeNIaNIa ....ooeiiiiiiiiiiiie e 167
8.7. Elementy OCENY ..o 167
8.8. Narzedzia stuzgce ocenie pracownikKOW ..........cccccceeeeiiiereeniiiieeenne 168
8.9. Przedmioty OCENY ......ouiiiiiiiiiii e 168
8.10. Kryleria OCENY ..o 169
8.11. SKAIE OCEN ..ot 170



ST B N (1= .4 Lo =Y o Y 171

8.13. ROZMOWA OCENIQJACA ....evvvvrrrrieieiiiiiiiiieieieieieinesierereesrerernrernnernnnnnnane 171
ST B = =Y LY Ao Yo=Y g1 F= T = 172
LIteratura ... 174

CZESC Il - FINANSOWANIE
Danuta SERETNA-SAtAMAJ

1. Akademickie spin off/out ...........oooiiiii e 175
1 WSO e 175
1.2. Definicja spotek spin offlout ..o 175
1.3. Zasady tworzenia firm akademickich ............cccccceeeiiiiiiiiieeee e, 176
1.4. Przyktady firm polskich wywodzacych sie z sektora

=1 e=To [=T a1 [or G 1Yo [ T 179
1.5. ZAKOACZENIE ....eeiiiiiiiieieeet e 183
Literatura/Ciekawe liNKi ..........cccceeiiiiieiiiiiie e 183

2. Finansowanie dziatalnosci przedsiebiorstwa ............ccccoeeeiiiii e, 184
2.0 WSTEPD et 184
2.2. Tradycyjne metody finansowania ...........ccccovceieiiiieee e 185

2.2.1. Emisja publiczna akgji .......cccveiiiiiiiiiiii e 186
2.2.2. Zyski zatrzymane ........cccoiuiiiiiiiiie e 187
2.2.3. Kredyty i pozyczki bankowe ..........ccccccoveiiiiiiiniiieeeeiee e 188
A S =l 01T = We o] [ To =T | PR 188
2.2.5. Emisja papierow komercyjnych ...........ccccooceeiiiiiiiiiiiinneennnne 189
2.2.6. Zobowigzania handlowe .................eevveveveiiviininirinieeiiiniennennnn, 189
2.3. Niekonwencjonalne metody finansowania ............cccccovvieieiiiieneeee 190
2.3.1. Venture Capital .........cceeiiiiiiiieiie e 191
2.3.2. FACIOMNG .eeeeiieiiiiii et 193
2.3.3. FOrfaiting ....cceeeeiie e 194
2.3.4. LEASING .uueeieiiieeiie it e e 195
2.3.5. Project FINGNCe .......oeeiiiiiiii e 198
2.3.6. SekurytyZacja .......ccceeieiieiii e 199
2.3.7. Finansowanie hybrydowe ...........ccccciiiiiiiiiiiieeiiiiiecee e 200
2.4. Potrzeby finansowe przedsiebiorstwa jako rezultat procesu
INWESTOWANIA ...eeiiiiiiiiii e e 201
R T4 | (o] g To7= o1 [ TR 203
LItEratura .......ooooieoee e 204

3. D0tacie Z UE ... 205
B Tt IO T (= o SRR 205
3.2. Regionalny program operacyjny wojewddztwa opolskiego

(RPO WO ettt e 206
3.2.1. Wsparcie instytucji otoczenia biznesu ............ccccccvvvviiiiinnnnnes 207
3.2.2. Inwestycje w mikroprzedsiebiorstwa ..........cccccoiiiiiiiieiiinns 208
3.2.3. Wsparcie sektora B+R oraz innowacji na rzecz

Przedsi@biorStW ........oooiiiiiiiiiie i 208
3.2.4. Inwestycje w innowacje w przedsiebiorstwach ..................... 209



3.3. Program rozwoju obszarow wiejskich (PROW) ........ccccccveeeiiiinnnneen. 210

3.3.1. Mikrofirma na obszarach wiejskich ................cccoeiii, 211
3.4. Program operacyjny infrastruktura i srodowisko (POIS) ................... 212
3.4.1. Wsparcie systemow zarzgdzania srodowiskowego ............... 212
3.4.2. Racjonalizacja gospodarki zasobami i odpadami
W Przedsiebiorstwach ..........cccoviiiiiiiiiin 213
3.4.3. Wsparcie dla przedsiebiorstw w zakresie wdrazania
najlepszych dostepnych technik ..........ccccccoeviviiiiiiiniiiinnnnn, 213
3.4.4. Wsparcie dla przedsiebiorstw w zakresie gospodarki
WOANO-SCIEKOWE] ....ccceeeeiieieieiceee e 214
3.5. Program operacyjny innowacyjna gospodarka .........ccccccceeeeeeiiiinnnen. 214
3.5.1. Inicjowanie dziatalnosci iNnNnOwWacyjnej ...........ccccceeeeeiieeeennn 215
3.5.2. BON NA INNOWACHE .....evvvviririiiiiiieieieisieisisrsennnnnrnrssnnsnnrsrnnnnnnnn.. 216
3.5.3. Wsparcie projektdw celowych ...........cccvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiininns 216
3.5.4. Tworzenie systemu utatwiajacego inwestowanie w MSP ...... 217
3.5.5. Kredyt technologiCZNY ..........eveviiiviimiiiiiiiiiiiiiiieieisieeveieeeinenennns 217
3.5.6. Wsparcie na pierwsze wdrozenie wynalazku ................c........ 218
3.5.7. Zarzadzanie wiasnoscig intelektualng ...........ccccccvvveviininnnnnnns 219
3.5.8. Paszport do ekSportu .........cooviiieiiiiiiiiiii e 220
3.5.9. Wspieranie dziatalno$ci gospodarczej w dziedzinie
gospodarki elektronicznej .........cccocceeiiiiiiiii 222
3.5.10. Wspieranie wdrazania elektronicznego biznesu
EYPUB2B oo 222
3.6. Program operacyjny kapitat ludzki (PO KL) ........cccoceiiiiiiiiiiiieeeee 223
3.6.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego w przedsiebiorstwach .................. 224
3.6.2. Partnerstwo dla zwiekszania adaptacyjnosci .............ccccee..... 224
3.6.3. Rozwoj kwalifikacji kadr systemu B+R i wzrost
Swiadomosci roli nauki w rozwoju gospodarczym ................ 225
3.6.4. Wsparcie oraz promocja przedsiebiorczosci
i samozatrudnienia .............eoeiiiiiiii 225
3.6.5. Wsparcie ekonomii Spotecznej ..........ooocuveeeiiiiiiiiiiiiiiieneeeeee 226
3.6.6. Wspieranie rozwoju kwalifikacji zawodowych
i doradztwo dla przedsiebiorstw .........ccccccooviiiiii 228
3.6.7. Wsparcie procesow adaptacyjnych
i modernizacyjnych w regionie ...........cccccoiiiiiiiiiieiee e 228
3.7. Fundusze pozyczkowe i fundusze poreczeniowe ...........ccccceeevueneee. 230
3.7.1. Pozyczki dla sektora matych i $rednich przedsigbiorstw
w wojewddztwie opolskim ... 230
TS 4= o] [ov.4 -1 o 1= RSP 231
Literatura/Przydatne linki .........cccccooiiiiiiiiiiee e 231

CZESC IV —- PLANOWANIE DZIALALNOSCI
Marek WILIMOWSKI

1. Interes na wyciggni€Cie reKi .........ooocuiiiiiiiiiiii e 233
1 WV S D i 233



1.2. Co jest potrzebne dla stworzenie biznesu ............ccceccvvveveeeeeiicnnneee, 234

1.3. KOIEJNE KIOKI .....uveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiie e eeeeeeennnnnennnnnnes 236

1.4. Fundusze wlasne przedsiewziecia ...........cccccceeveiiiiiieee e, 238

2. BiZNES Plan ..o ————— 240

D0 I T =Y o 240

D23 AVA = To (o]0 g ToT=Ted He o [0 ] = 241
2.2.1. Cel opracowania biznes planu (business plan)

I JEJO AArESACH ...uveiiiiiiiiie ettt 241

2.2.2. Zespot opracowujacy biznes plan ... 242

2.2.3. Czas i KOSzt OPraCoWaNia ........ccceeeeeiiiiiiiiieeee e e eeeeeeee e e e 243

2.2.4. Odbiorcy ZeWNnetrzni .........ccceeviiiieiiiiiiiie e 243

2.3. Struktura biznes planu ............coccciiieiiiiiiiic e 244

2.3.1. Streszczenie kierownicze (Executive Summary) .................... 244

2.3.2. Profil zespotu (Profile of the Personnel) ............cccceevcuveennnee. 245

2.3.3. Profil firmy (Profile of the Firm) ........ccccceviiiciiiiiieee e 247

2.3.4. Projekt inwestycyjny (Plan of the Investment) ....................... 249

2.3.5. Gtéwne ryzyka i zatozenia (Major Risks

and Assumptions Project Finance) ...........cccccccvevveeeisieenens 249

2.3.6. Plan marketingowy (Marketing Plan) .........cccccccccvceiinieeennne. 250

2.3.7. Analiza SWOT (SWOT AnalysiS) ......ccooceeeevureeiiiiieesiiieeeeanne, 254

2.3.8. Plan finansowy (Financial Plan) ...........ccccccoociiiiiiiinniiinennne. 255

2.3.9. Wnioski (Conclusions) lub Podsumowanie (Summary).......... 256

DA A | (o] o= o 1= YRR 257



