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INNOWACJE FINANSOWE -
SZANSA CZY ZAGROZENIE?



INNOWACJA - OKRESLENIE

Innowacja — intencjonalne stworzenie, wprowadzenie i
zastosowanie nowych produktow, procesow czy procedur,
w odniesieniu do wlasnej pracy, zespotu lub wigkszej
organizacji z zamiarem stuzenia dobru ludzi



INNOWACJA

Innowacja jest procesem celowym

Innowacja wystepuje na roznych poziomach — od jednostki do
globalnej gospodarki

Innowacja nie jest neutralna, stanowi pozytywna tendencje,
cho¢ jej efekt moze by¢ niezgodny z celem dobra ogolnego



WARUNKI KORZYSTNE DLA INNOWACJI W
ORGANIZACJI

Niski stopien specjalizacji

Silna decentralizacja

Plaska hierarchia

Minimalizacja sily centralnych sztabow

Prosta koordynacja

Wzmocnienie zdolnosci samodzielnego decydowania

Kultura innowacyjna w organizacji



ZWIEKSZANIE INNOWACYJNOSCI - JAK?

Tworzenie srodowiska zachecajacego do innowacji
Rozwaoj umiejetnosci stanowigcych baze dla innowacyjnosci

Rozw0j bazy etycznej



INNOWACJE FINANSOWE

Osoba indywidualna spotyka innowacje finansowe w
kontaktach z przedstawicielami instytucji finansowych

Instrumenty finansowe s cz¢sto nieprzejrzyste z punktu
widzenia przeci¢tnej osoby

Uwaga!
Niezrozumienie produktu powinno prowadzic¢ do
niestosowania produktu

Prosta rada: edukacja

Nie nalezy wierzy¢ obiegowym pogladom



TENDENCJE NA RYNKACH FINANSOWYCH WIAZACE
SIE Z INNOWACJAMI

Globalizacja

Deregulacja

Rozwdj technologii (informatyka, telekomunikacja, media)

Integracja rynkow roznych krajow

Integracja rynkow, ushug i instytucji finansowych: konglomeraty finansowe
Dynamiczny rozwadj nieregulowanego sektora finansowego

Wizrost ryzyka systemowego

Transfer ryzyka do gospodarstw domowych

Rosnaca rola instrumentow pochodnych

Wzrost zamoznosci spoleczenstw



», UFINANSOWIENIE” (FINANSJALIZACJA)
GOSPODARKI

Rosnaca dominacja systemow finansowych opartych na rynku

finansowym
Rosnaca polityczna i ekonomiczna sila rentierow
Eksplozja nowych instrumentéw finansowych

Zwigkszony udzial tworzenia zysku poprzez kanaly finansowe

w porownaniu z kanalami produkcyjnymi i handlowymi



», UFINANSOWIENIE” (FINANSJALIZACJA)
GOSPODARKI

Ogolnie:
Rosnaca rola motywacji finansowych, rynkow finansowych,

instrumentow finansowych i instytucji finansowych w

funkcjonowaniu krajowych i miedzynarodowych gospodarek

Wartos¢ swiatowych aktywow finansowych:
1980 — 12 bin USD (okoto 100% PKB)
2007 — 195 bln USD (okolo 356% PKB)



KRYZYS 2007-2008 - PRZYCZYNY FUNDAMENTALNE

2001-2003 — obnizki stop przez FED z 6,5% do 1%

Od 2002 — dynamiczny wzrost inwestycji w CDO i MBS przez
fundusze hedgingowe i fundusze emerytalne

2000-2006 — prawie dwukrotny wzrost cen nieruchomosci w
USA

Wzrost kredytow o wysokim LTV i niskiej jakosci (posrednicy
kredytowi)

Polityczna wizja ,,American dream”’



VIX - HISTORY
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VIX IN LAST FIVE YEARS
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VIX AND S&P 500
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KRYZYS 2007-2008 - SKUTKI

Straty z tytutu inwestycji w instrumenty finansowe
zabezpieczone hipotecznie i upadki instytucji finansowych
(zwlaszcza bankow inwestycyjnych)

,,ucieczka” uczestnikow rynkow finansowych do rynkow
postrzeganych jako bardziej bezpieczne (flight to quality)

Rosnaca zmiennos¢ rynkow akcji i rynkow walutowych
Nacjonalizacja niektorych instytucji finansowych

Dzialania ,,ad hoc” rzadow i bankow centralnych w celu
stabilizowania sytuacji na rynku finansowym i w gospodarce



GLOWNE PRZYCZYNY

Nieetyczne zachowania uczestnikow rynku (kolejny przyklad:
piramida Bernarda Madoffa)

Brak profesjonalizmu (np. naiwne badz bezmys$Ilne stosowanie
skomplikowanych modeli finansowych, brak uwzglednienia
ryzyka cen nieruchomosci)

Brak stosowania regul zarzadzania ryzykiem

Niedostateczna edukacja spoleczenstw w zakresie finansow

Wadliwy system motywacyjny (posrednicy kredytowi, agencje
ratingowe, zarzadzajacy aktywami)

Czynniki behawioralne (zachowania stadne, chciwosc,
przesadne zaufanie do wlasnej wiedzy i umiejetnosci)



CZY MOZNA BYLO UNIKNAC KRYZYSU?

Kryzys ,,na wlasne zyczenie’’ sektora finansowego

Etyczne zachowania
Profesjonalizm w ocenie i zarzadzaniu ryzykiem
Edukacja

Krytyczna ocena sukcesow (there is no such thing like free

lunch)



CO DALE]J?

Kryzys finansowy wroci

Kryzys gospodarczy

Kryzys zaufania do instytucji systemu rynkowego

Wzrost liczby ,,znachorow” gospodarczych (zwlaszcza
niektorych partii politycznych)

Wzrost deficytu budzetowego spowodowany programami
ratowania

Niepokoje spoteczne



PROBLEMY DO DYSKUSJI (NIEKTORE MOZLIWE)

Czy regulacje rynkow finansowych pomoga?
Czy Polska jest przygotowana do zycia w kryzysie?

Czy mozna nauczy¢ uczestnikow rynku zasad ostroznosci w
sytuacji gdy wszystko ,,idzie tak dobrze”

Czy zawiodly teorie ekonomiczne?

W jaki sposob mozna promowaé Kkoniecznos¢ etycznych
zachowan?

Czy zmiana systemow wartosci (odejsScie od tradycji krajow
protestanckich)



PRZYJACIOLOM Z NYSY
7ZYCZE WIELU SUKCESOW
ZAWODOWYCH I
OSOBISTYCH



